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La formation des prix entre I'amont agricole et I'industrie alimentaire : un enjeu de

rentabilité important pour les entreprises agroalimentaires

Dans le secteur agroalimentaire, la formation des prix entre I’'amont agricole, I'industrie alimentaire et la grande
distribution, constitue un facteur de rentabilité trés important : la part des achats amont représente prés de 55 %
du chiffre d’affaires dans I'alimentaire contre environ 40% dans le reste de I'industrie manufacturiére.

La hausse globale du prix des matiéres premiéres alimentaires et énergétiques récemment constatée devrait

peser sur les résultats économiques du secteur, déja en berne en 2016, dans la mesure ou ils ne sont pas
répercutés le long de la chaine de valeur, dans un contexte de guerre des prix persistant.

1. Un regain de tension sur le prix des matiéres premiéres en 2016, inédit depuis 2011

Depuis le début de I'année 2016, le prix des matieres premiéres suit une tendance haussiere, inédite depuis 2011. A
I'issue du mois de novembre 2016, le prix des matieres premiéres alimentaires a augmenté de pres de 8 % sur un an.

Les prix s’établissent désormais a des niveaux historiquement élevés et volatiles, en hausse d’environ 170 % depuis 2004.
Cette haute volatilité empéche les industriels d’avoir une visibilité correcte sur leurs approvisionnements, mais surtout
entraine une grande tension sur leurs niveaux de trésorerie. Par grandes matieres premiéres, la hausse est notamment
visible pour le sucre (+32,2 %), le soja (+21,6 %) et le café (+22,4 %).

2. Ce regain de tension sur le prix des matiéres premiéres a bel et bien été percu par les entreprises du secteur
agroalimentaire

Depuis plusieurs mois, les industriels sont de plus en plus nombreux a anticiper des hausses de prix au cours des
prochains mois, témoignant ainsi du regain de tension subi en amont sur le prix des intrants. Néanmoins ces tensions,
aussi vives soient-elles, ne se transmettent pas le long de la chaine de valeur : la déflation alimentaire perdure en effet
depuis le mois d’octobre 2013 dans le secteur.

Fin 2016, la guerre des prix concerne toutes les catégories de produits, qui affichent ainsi une déflation généralisée, de
I'ordre de 4 points depuis 3 ans. Cette situation pése sur les performances économiques du secteur agroalimentaire, qui
voit ses marges s’éroder depuis plusieurs années (baisse de I'ordre de 4 points depuis 2007), alors qu’elles se sont
reconstituées dans le reste de I'industrie, tutoyant méme des niveaux inobservés depuis le début des années 2000.

L'instauration d’un climat des affaires favorable (fin de la guerre des prix), tout comme la mise en place de politiques
publiques en faveur de la croissance et de la rentabilité des entreprises restent indispensables pour restaurer la
compétitivité du secteur agroalimentaire, d’autant que « I'alignement des planétes » constaté en 2015 et en 2016 (prix
du pétrole bas, baisse des taux notamment) ne devrait plus produire d’effets macroéconomiques en 2017.

Les moteurs économiques devraient donc étre avant tout internes.
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60
20% Prix prévus : Solde de reponses Prix 8lia consommation
En glissement annuel % 50 | Derniers points : octobre 2016 (prix dans la grande L 796
15% -Fin de la baisse du prix des matiéres d|§tr|but|on, évolution ||ssele sur3 mqls) H
premiéres en 2016 0 décembre 2016 (perspectivtes de prix)

- Hausse de 8 % sur un an fin 2016 1
10% inédit depuis 2011 30 | —~Attentes des industriels sur les prix 5%
5% 20 - ——Prix & la consommation IAA
/"\ .
o A 10 | /_
\/ 0 : A : : i A—
~ = N M~
-10
\ \J
- ® f \&/’_/\\
<907 b 1%
-15% -30 1
Début de la guerre des prix dans la grande distribution

Source : Insee
-3%

20% Source : Insee, calculs ANIA Derniers points : décembre 2016
01/00112012 01/01/2013 01/01/2014 01/01/2015 01/01/2016 01/01/2017

-40
janv.-12 janv.-13 janv.-14 janv.-15 janv.-16

Fierté, Responsabilité, Ambition

Service économie : Stéphane Dahmani — +33(1) 53838600 ——— Contact presse : Constance Malfoy
Association Nationale des Industries Alimentaires www.ania.net cmalfoy@ania.net
9 Boulevard Malesherbes, 75008 Paris



Note de conjoncturen ® 78

/ JANVIER 2017
Page 2

anic

L’alimentation c’est la vie

Panorama Europe : inflation et production encore modérées —

Décrochage de la production en France par rapport au reste de la zone euro

Evolution de la production dans les IAA en zone euro
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La production, sur 12 mois glissants, se
stabilise en Europe ces derniers mois
(+ 0,7 %). En France, la production fléchit
nettement en 2016 : passant de 1,1 % en
janvier 2016 a -0,9% en octobre 2016.
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évolution supérieure a celle observée en
Espagne (+1,0 %). La production demeure trés
contenue en ltalie (-0,1 %).

Dans la zone euro, linflation des produits
alimentaires et des boissons s’inscrit a 0,2 % en
novembre 2016.

Par pays, I'évolution des prix confirme que le
risque déflationniste s’est éloigné en 2016 au
sein de la zone euro :

L'inflation est la plus élevée en Espagne
(+1,5 % apres + 1,6 %).

Elle reste stable en Allemagne (+ 0,9 %),
tandis qu’elle s’inscrit a + 0,6 % en France.

o

Au Royaume-Uni, elle s’inscrit a -2,2 % en
novembre 2016.
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Production alimentaire France : net repli en 2016

Production des produits agroalimentaires et des boissons Depuis le début de I'année, la production alimentaire
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Variation sur trois mois de la production par secteur

Prod. boulangerie-patisserie et pates

Sur les trois derniers mois, a octobre 2016, seules les
productions de boulangerie-patisseries et pates (+0,3 %)
et de produits laitiers progressent (+0,2 %).

Produits laitiers
Transf. et conserv. de viande
Boissons

Transfo. et conserv. de fruits et légumes

Concernant les autres secteurs, la production se replie.
Le recul est notamment prononcé s’agissant du secteur
des aliments pour animaux (-3,8 %) et des autres
produits alimentaires (- 5,5 %).

Travail des grains, fab. de prod. amylacés

Aliments pour animaux

Autres produits alimentaires
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Jugement des industriels concernant I'activité dans I'industrie
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Consommation France : résilience mais pas de décollage

Evolution de la consommation en France
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Depuis deux mois, la consommation alimentaire se redresse
légerement : +0,6 % en novembre aprés +0,3 % en octobre.
Sur un an, les dépenses alimentaires s’inscrivent a +0,9 %,
aprés +1,3 % en octobre.

Depuis plus de deux ans, un écart subsiste entre la
consommation alimentaire et la consommation d’ensemble.
A titre d’illustration, la consommation en biens durables
s’établit a + 4,8 % sur un an au mois de novembre.

Sur les douze derniers mois, a novembre 2016, la
consommation alimentaire a progressé de 0,9 % et la
consommation d’ensemble s’inscrit a + 1,6 %. La
consommation alimentaire ralentit donc sur I’ensemble de
'année 2016, aprés une année 2015 de relatif
redressement (+1,3 %).

A novembre 2016, la déflation sur un an s’établit a -1,2 %.
La déflation perdure depuis le mois d’octobre 2013.

Dans le détail, depuis plusieurs mois, la déflation n’est plus
seulement limitée a I'univers des marques nationales, elle
touche également les MDD, dont la déflation atteint
désormais -0,5 %.

Au final, la décélération des dépenses alimentaires
constatée en 2016 apparait surprenante, preuve que la
guerre des prix dans le secteur ne stimule pas les
dépenses.

Le graphique ci-contre reprend I'évolution des prix a plusieurs
stades de la filiere alimentaire. Il permet de bien appréhender
les tensions qui pésent sur la formation des prix.

En amont, les prix agricoles a la production varient largement
en fonction des cours des matiéres premiéres.

Ces prix se sont notablement redressés en 2016 : +2,5%
constaté en novembre, aprés +1,1 % en octobre et -0,5 % en
septembre.

En novembre, les prix a la production des industries
agroalimentaires restent encore a la baisse (-1,2 %) tandis que
les prix dans la grande distribution reculent encore (-0,4 %).
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Export France : un décrochage des performances en 2016

Evolution du solde commercial dans I'lAA
(cumul sur les 10 premiers mois de I'année)

Les derniers chiffres du commerce extérieur (derniéres
données a octobre 2016) signalent une dégradation du
solde commercial global, qui s’établit a 7,3 Md€ en 2016
apres 8,0 Md€ en 2015. Sur les 12 derniers mois, les
importations progressent (+1,9 %), tandis que les
exportations fléchissent (-0,1 % apreés +2,6 % en 2015).

9,0

Source : Douanes,
Dernier point : octobre 2016
Unité : Milliards d'euros
7,0

8,0

6.9 7,0

Moyenne depuis| 2004

54

Sur les 10 premiers mois de I'année, le solde cumulé
s’inscrit a 6,0 Md£. Il s’agit 1a du niveau le plus bas depuis
2010. Ces performances demeurent tout juste en ligne
avec la moyenne de longue période, calculée depuis 2004
(6,1 Md€).
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Les performances commerciales du secteur agro-
Niveau du solde commercial dans IAA par produits alimentaire reposent sur un nombre trés limité de secteurs.
Nous pouvons notamment citer : i) les vins, spiritueux et
Boissons Brpon autres boissons alcoolisées : 11,4 Md€ a lissue du mois
Produts latiers et glaces d’octobre 2016, ii) les produits laitiers (et glaces) : 3,1 Md€,
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==Cumul sur 12 mois solde IAA

~==Cumul sur 12 mois prix matiéres premiéres

Le solde commercial des IAA, exprimé en valeur, baisse tendanciellement depuis mi-2012. Il suit ainsi le mouvement du prix
des matiéres premiéres, qui a enregistré une baisse continue sur la méme période. Ceci suggere donc que la création de valeur
par les quantités s'opere de moins en moins, signe de problemes de compétitivité structurels dans le secteur.

L’examen des performances a I'export souligne le lien entre I'amont agricole et les performances commerciales des entreprises :
ce sont en effet les secteurs qui présentent les charges d’approvisionnement plus importantes qui affichent les résultats a
I'export les plus significatifs. Une bonne gestion du niveau des approvisionnements des entreprises constitue donc un enjeu
important pour la compétitivité, la trésorerie et les performances commerciales des entreprises agroalimentaires.
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