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EDITORIAL

Grand Emprunt,
qui en
bénéficiera?

Le numérique, la
recapitalisation des
universitésX Qui profitera
du Grand Emprunt? En
tout cas, les candidats ne
manquent pas depuis que
Nicolas Sarkozy a lancé le
projet en juin dernier. Alain
Juppé et Michel Rocard,
entourés des vingt-deux
membres de leur
commission, doivent
proposer pour le 1°¢
novembre les modalités de
cet emprunt ainsi que les
priorités qui pourront étre
financées. [ Q! ledt tres
attentive a son
élaboration. Au vu des
enjeux  futurs sur la
nutrition, les contraintes
environnementales,

f QF f A Y S GebteuNES =

industriel  frangcais  en

pas étre oubliéeX Les
virages technologiques a
prendre  pour  résister
demain sur le marché sont
de taille! Les PME, qui
représentent 97% de nos
entreprises, ne pourront
pas toutes faire face,
surtout pas seules!

Industries Alimentaires

Le chiffre
Pandémie grippale, en route vers la continuité économique!

Pas question, en cas de pandémie grippale, de cesser les
I OGAGAGSEAX 5SLJzA & wnncI | LPNB

I GAFANBZ Q' bL! S& &aSa ¥FSR[SN]
mobilisées pour inciter les entreprises du secteur a mettrg
Sy LXIFOS RSa LXlya RS O2yidlaAy
RS f QSyljdzs G SPls8e59 % ont énis ers G S|K
place des PCA, soit le double par rapport a 2007. Un
score qui a déja di fortement augmenter depuis, suite a
f QF YLI SdzNJ YSRALF GAlj dzS |j dzQF |LINJ

L’Alerte
365 M€
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Quel d®but doéann®e 2009 pour | es |

Un deuxieme trimestre 2009 qui annonce la reprise?

d
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AA?

Prix a la consommation*

Prix a la production* Effectifs*

Volumes de production *

surle deuxiemetrimestre!

=>» La consommation redémarre : lesvolumesaugmentent
en effet de 1 %parrapportau deuxiemetrimestre 2008
=>contre¢ 0,6 %au premiertrimestre.

=> La chute de I'excédent commercial ralentit : au second
trimestre 2009 il reculeen effet de 43 % par rapport au
méme trimestre 2008 alors |j dzQ prelnier trimestre

2009 la chute était de 66 %4 Ceralentissementi QS E LJt

notamment par celui de la chute des exportations en
boissonset entravaildesgrains

=>Le chiffre d’affaires toujours en net recul : la baisse
desprix pesefortement. Lessecteursdet QF I NP | §
qui enregistrentles plus fortes baissessont ceuxqui sont
le plusindexéssurle prix desmatierespremieres

Les industriels moins pessimistes au deuxiéme
trimestre... lls estiment notamment que leur activité
passée s’est stabilisée au cours de I’été. Leurs stocks de
produits finis s’allegent légérement. Méme si les
carnets de commandes, eux, notamment étrangers, se
sont peu étoffés, les patrons du secteur considérent que
l'activité pourrait cependant progresser au cours des
prochains mois.

X

Sources: Agreste et Insee
* Comparaison du deuxiéme trimestre 2009 avec le deuxieme trimestre 2008
=>»Une production en Iégére reprise : lareprisede la consommationconjuguéeau ralentissemente
la chute du soldecommercialexpliqueentre autreslareprisedef QI Q Apkeguheb&ssede 2,6 %
au premiertrimestre 2009par rapport alamémepériode 2008 la productionrepart avecun + 0,5 %

Z.oowm. emplol

=>» 7000 emplois en moins au

second trimestre 2009

(-1,3 %- source Agreste)

=>» 17 000 emplois non pourvus

en2010> OQSadG ¢t
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prospectif des métiers et des
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Les premiers résultats du

ler semestre 2009

Chiffre d’ at6.9% e
Emplois -1.7%
Volumes de production - 0.6 %
Prix production -7.2%

Prix a la consommation + 1.2 %
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L ACTUALITE

La Loi de
Objectif : fin 2009!

Moder ni s

Aprésla LMEX Placea la LMA, pour Loi de
modernisation de f QI 3 NJA lGuizé pardiNS
Présidentde la Républiquee 19 février dernier
lors de sondiscourssurf QI @&ty GING NA (
a Daumeray le projet de loi seradéposéavant
lafindef QI yayParement BrunoLeMaire,
ministredef QI f A Y Sef (i (EANZeyCE 2t
la péchea lancé officiellementle GrandDébat
sur l'avenir de l'agriculture le 14 septembre
dernier 5 groupesde travailont été crées

- GTAlimentation: présidépar SophieVILLERS
- GT Compétitivité et revenus : présidé par
Marion GUILLOU

- GTAgricultureDurableet Territoires: présidé
parBernardCHEVASSWY LOUIS

- GTPAC013: présidéparReEmiTOUSSAINT
-GT Péche : présidé par Marie-France
CAZALERE

[ Q! bd lactivement participé aux deux
premierset au quatriémegroupeafin R (pdrter
les messagesde f QA y Raipdalirdht&ire
Promouvoirune alimentation sdre, accessible,
diversifiéeet respectueusale I'environnement
construire un environnement favorable a la
compétitivité des entreprisesagroalimentaires
et agricoles,notamment dans le contexte de
volatilité des prix des matiéres premieresque
tout le monde a connuX Voici quelques
grandesorientations qui ont été discutéslors
desréunionsde travailX qui se sont achevées
le 15 octobre dernier Nous attendons
désormais la synthese des différentes
propositionssousforme de texte deloi.

[Q' bL! | Syg@gz2es al- Ik
HAMO® t 2dzNJ LI dz& RQA Y F
contacter Diane Dor&dore@ania.net
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Investissements :

AlLe leader francais des fromages a pate fraiche,

la Fromagerie Boursin, modernisesaproductiona
Croisysur-Eure (Eure) Forte de 140 salariéscette
filiale depuisplusR Q dnyflu groupelaitier francais
Bel, rachetéea Unilever, investit R Q inC2010Q, 2
millionsd ' e wanedsgséquipementsndustriels

AlLe groupe américain Kraft Foods va investir 15
milliors d ’ e udansu centre européende R&D
dédiéa sonactivité biscuits Kraftavaitdécidédans
un premier temps de garder les activitésde R&D
sur le site Danone Vitapole de Palaiseau,dans
f Q9 & & Peynfveau centre européen sera
localisénon loin de |a, a Saclay. Il devrait ouvrir au
premier semestre 2011.

Alacquet (Groupe Limagrain) a ouvert le 25
septembre une usine a SaintBeauzire (Puyde-
Dome) f Q2 OORA&A ¥V dA daEsNde
production, une sur le pain de mie, f QI daillé
pain hamburger Avec un investissementde 35
millions d * e y cesesala plus grosseusine du
groupeavec28 000m? et 300 personnes

ALactalis renforce sessitesde SaintFlorentle-Vieil
(Maine-et-Loire) avec 6 millions d’ eu
RQAY @S a Surlas@xéertices?ib9et 2010et

de Craon(Mayenne)pour accroitrenotammentses
capacités en laits infantiles (laits spéciaux et

diététiques)souslesmarquesCéliaet Picot,en fort

développemen&if QS E LJ2 NJi

Rachats, fusions:

Araft Foods a proposé au britannique Cadbury,
numeéro deux mondial de la confiseriederriere le
groupe Mars, de le racheter pour pres de 11,6
milliardsR QS CEMNRRHE SN tée par le groupe

acette réeponsenégative 3
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L ACTUALITE

Les Compléments
pare -feux indispensables

Un contexte délicat pour le crédit interentreprises

La crise financiere a durement affecté le
crédit interentreprises Le manque de
confiance a créé un climat anxiogénepeu
propice au bon déroulement des affaires
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d d as s ur-addit epublic (CAP et CAP+), des
en temps de crise?

En revanche, le dispositif CAP colte 1.5% par
encours contre environ 1% pour les assureurs
créditprivés

Une extension avec CAP+!
Le dispositif CAP+a eté créé pour compléter le

Dans une phase RQF dz3 Y S ylé Hall A ZymplémentR Q! & & deNilio/ WnJonds de

sinistralité des entreprises, les assureurs
crédit diminuent voire suppriment leurs

200 millionssusceptiblede couvrir5 milliardsde
risquecrédit a été mis en placeparf Q Sefigstii

couverturessur certaines entrepriseslj dzQ A fgéré par les assureurscrédit. Le CAP+ Q1 LILJE

considerent comme trop risquées Le
gouvernementente doncde prendrele relai
afin de limiter les conséquencesk Q daf
désengagemendesacteursprivés
Lacréation successivele deux dispositifsde
ComplémentR Q! a & dazidit PuDIs (CAP
et CAP+)doit répondrea ce contextedélicat

Le
Le CAPest proposélorsquef QI & &rézMXB d
diminue son encours garanti sur une

entreprisedonnéeou f 2 N.ﬁ)ﬂj(ﬂk(ﬂ(ﬁ& NR

f QA Yy i 9aND$ K daadid par un
nouvel assuré Afin RQS O les 8fféts

RQl dzoet RS GA DO B GEY Al 3

en casde suppressiondes encoursgarantispar
f QI & &rdoBodzNdbns le cas de refus
R QI & a doxsl RQiSo6velle demande Le
CAP+ Yy Qbas pour vocation RQI & alegNB
entreprisesdont la cessationde paiement est
vraisemblable Un plafond de 3 millions par
assuréesa éte fixé dansla limite de 100 000 a
200 000 euros par clients selonle risquelj dzQ A 1

Comp | é me n-trédilPublics(GAR)r a n c €

représentent Le caractererisquédesopérations
anties,rend le CAP+pIus cher que le CAP
2.4% annuel de f QS y @&atzNB.6% par
mestre contre 1.5% annuel pour le CAP) Ce
dispositifprendrafin le 31 décembre2009
Et | "export ?
Se gouvernementa annonceéle 13 octobre la

concurrencede t QS E LJM& & QR & § dzN&igeNsh place des dispositifs Cap Export et

crédit. Par exemple, si un assureuscrédit
diminue sa couverture a 70% sur une
entreprisef Q 9piehdia le relai & travers la
caissecentralde réassurancéd CCR# hauteur
des 30% ; si f QI & acdztRdomhdie sa
couverture & 25% alors f Q 9cdulvrilia 25%
[ Q9 delpgut & QS y 3jl dABAMAUr de
100 def QS E LJAex AQ1 A& 2pyBzIEdzNI
cas de sinistre, les assuréssont indemnisés
par leursassureurscrédit dansles conditions
habituelles

Cap+Export En complétant ainsi les mesures
RQI & adebtlit y G& et Cap+, le
gouvernementapporte une réponsesimple et
efficaceauxbesoinsdesexportateursfrancais

Engarantissantesrisquesde non-paiementsur
tous les paysciblesdesentreprises,quelle que
soit leur taille, Cap Export et Cap+ Export
sécurisent les marchés export existants et

préparentceuxde lareprise

t 2dzNJ L) dz& RQAYF2NNI (A 2y
http://www.minefe.gouv.fr/presse/dossiers _de presst
/091013cap_export.pdf 4
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Premier bilan de la mise en 1

Lesrelations IndustrieCommerceinscrites dans
un rapport de force structurel ont fait £ Q2
R Qdzyi&orme f QS desier La loi de
modernisation de f QS O2 y(BME) @vail
notamment pour objectif R QI & & 21d
négociation commerciale en  suppriman
f QA Yy O Sieldsdridinakich y

Le socle de la négociationcommercialerestan
les CGVet lestarifs, le résultat de la négociatiot
doit désormaisétre formalis€au plustard le ler
mars de chaque année, dans un plan R Q[ 1
équilibré entre les obligations réciproques des
parties

5 Q dagint de vue économique,la LME semble
avoir le mérite de relancerla concurrenceentre
les enseignesde distribution puisquef QS dek
prix a la consommationentre les deux enseigne
lesmoinscheéreset lesdeuxlespluschéresestde
12,7 points I dze 2 dzNdh@eKsdzdement 5,7
points en 2006 *. Une véritable stratégie de
différenciation s’ af f doncmeentre les
distributeurs.

Sur les relations commerciales le bilan est plus
mitigé. Il était important pourf Q! dtelmesure
les premiers impacts de ce dispositif sur les
relations commerciales par un audit précis
réaliséentre débutavril et fin mai.

Les 120 réponses recueillies auprés des
entreprises (dont 70% proviennent de PME)
démontrent une trés mauvaise application du
dispositif résultant d ' u n iaterprétation
divergente sur les grands principes de la loi.

En effet, le soclede la négociationcommercials
(CGVet tarifs) a été particulierement fragilisé
avec des refus systématiquesyoire f QI LJLJ
desconditionsnégociéessur le tarif antérieur, ce

ania
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uv rde la LME

guiaentrainéde nombreuxlitiges
Par ailleurs, la formalisation et le respect R Q dz)
planR QI Font-éfé MdBcrétiséde plus souvent
par un contrat cadre déséquilibré sans
engagements réciproques concrets Cette
absencede plan R QI T &st ld déRonstration
pure et simple de la négociation R Q difif
personnaliséar le plusfort, ce quirevienta une
absenceale négociation

Enfin, le principe R Q dzyié§ociation annuelle
permettant aux partenairesR QI @ Viililité
de leursflux R QI F $dmbléddnds en question
par certainesenseignesqui ont relancétres vite
de nouvelles étapes de négociationsremettant
encausef QS |j dhicbniradiltial.

Concernant les délais de paiement, leur
réduction impacte de facon importante la
trésorerie des distributeurs (notammentpour les
produits non alimentaires) Ceuxci tentent donc
deda QI R B ¢eliieBdudelledonneen négociant
des rachats de délais, en remettant en cause
f QF LILJd& Cektaing del¢is réglementéssur
des produits particuliers,voire en réfléchissanta
une réduction des stocks ou a leur prise en
chargeparlesfournisseurs

Une telle modification des relations
commerciales pourrait avoir des conséquences
importantes sur le tissu des entreprises de |

[ Q! lwvd.donc mettre dzdz@ kals les moyens
pour garantir une mise en dzdz@ Kimale du
texte et circonscriretrés rapidement de telles
dérivesen défendantune lecture communedes
principesfondateurs

1A
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La crise, les consommateurs
Custom Research France

[ QA YR QS lis@AdStom Research France
(4¢me jnstitut R QS (i daks Seimonde et en
France) vient de réaliser la seconde vague de
son Barometre Crise et les chiffres sont
encourageants pour les marques!

Un consommateur plus malin :

Confronté a une gestionde leur budget plus
« restrictive », les Francaisévoluent vers un
comportement « CONSOMACTEUR et le
viventbien! 86% R Q S Gk ldSlarentutiliser
internet de plus en plus pour trouver le
meilleur prix et sanssurprise,ils sont 70% a
avoirprist Q K I &RAQl daRi&Bdheéd NJ

Pour autant, le réflexe « meilleur prix » y QS & {

passystématiqueet certainsproduits/services
ne font plus partie desdépensesesfoyers 2
Francaissur 3 ont appris a se passer de
certaineschoseset ils & Q fagsentbien! Etils
sont 1 sur2 a penserque la criseleur a appris

a moins consommerde tout et Y QA Y LJ2 N

comment
Renoncés Differe Compromis
Vétements.. I
g e
I —
Cadeaux I
Soin de soi
Déco-.. I
TV Hifi Video
Alimentation S
Electro-.. I
Automobile G

Un consommateur ambivalent ouvrant le
champ des perspectives aux marques :

Dans ce contexte, les Francaisy QF T ¥FA OKSy

cependant pas une attitude définitivement

restrictive lls sont 78% a reconnaitrelj dzQl @S O
la criseils font desefforts maisy Q K S dpasi Sy U

parfoisa sefaire un petit plaisir!

et les marques

ania
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0 Sondage GfK

Un consommateur toujours intéressé par
[ " 1 n n ongisgpasn 0 N mdaquellele

1 Francaisur2 estl dze 2 dzRR I @i peiger
plus cher des produits innovants mais pour des
nouveautéautiles!

Cependantjls sontl dze 2 dA¥R &u&siwimbreux
a ne pastrouver de difféerencesentre les marques
low costet lesmarquespluscheres

La crise : une opportunité pour les marques

Crise ou pas, les marques ne me donnent plus
SY@AS RQIF OKSG SN

59 %
Plutot Plutot
vrai faux

18 %

Seuls17% des Francaispensent actuellementque
les marquesne leur donnent plus envieR QI OK
mais parallelementils sont aussiseulement18% a
trouver que les marques leur donnent envie
RQlF OKS U SNJ

Etdansun contexte ou 58%de la population pense
gue les marquesdevraient surtout améliorer leurs
produits,tout resteafaire!




LES REGIONS ONT LA PAROLE

Mécénat alimentaire

| dai de ali mentaire
Lancéofficiellementle 20 mars 2009 FONDALII
BOURGOGNEest un fonds de dotation
interentreprisesdestiné a accroitre et structurel
f QI dlirReBtaire en faveur des plus démunis
Intervenanta £ QS O K&§idn&l, FONDALIM est
inscrit comme projet pilote dans la charte
nationale de partenariat pour | ' aalindentaire
et a ce titre, a vocation a étre reproduit dans
R QI defghidsde France
Lamissionde FONDALIMonsistea
développer, organiser et valoriser la
collecte des denrées issues de
productions ou fabrications régionales.

[ Q2 0 2eStQdé Asimplifier au maximum la
logistique et les démarches a effectuer par
f QS y (i NdBdtdNdh/ aBPauiguoi FONDALI
a QI R BB faisa8xentreprisesproductricesde
denrées alimentaires mais également aux
entreprises de transport, de stockage, de
conditionnemenkX

Son fonctionnement est assuréR Q dzya$ par
f Q! wBolrgogne (organisation statutaire
domiciliation,communication)et R Q| gt dds
la Banque Alimentaire de Bourgogne (aspect

ania
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: mobilisation des entreprises en faveur de

en Bourgogne
logistiqueset comptables)
FONDALIMst un vrai plus pour les donateurset
pour les associations en charge de f QI A
alimentaire En effet, les petites et moyennes
entreprises Y Q 2 pas forcément f Q2 NB | y
nécessairgour gérerlesaspectsratiquesliésau
mécénat alimentaire, méme si f QS & AaS
FONDALIMrépond a cette problématique en
proposantauxentreprisesdonatricesun mode de
fonctionnementstructuré:
- Réception des produits (dons et achats),
stockage, redistribution aux associations
bénéficiaires
- Propositionde solutionspour éviter toute perte
de denrées alimentaires  (congélation,
retraitementX)
-Recherch&k QI Olaystidieaveclesdonateurs
- Ajustementdef Q 2€F de M@emande

Un plan de communication est également
proposé aux entreprises qui le souhaiteraient
pour les aider a valoriser en interne comme en
externe leur engagement dans le mécénat
alimentaire




LUINTERVIEW DU TRIMESTRE

«L6bexport, pour | a
des IAA! »
4

Cécile Bassot,
directrice générale de
Sopexa, agence de
conseil en marketing
et communication
alimentaire implantée
dans 28 pays.

L ' a | d& iprendier semestre 2009 porte sur la trés
nette diminution des exportations des produits
agroalimentaires. Comment Sopexa interpréete-t-elle
ces résultats?

Les exportations sont en effet en net repli depuis le
débutdef QI yd¢ 6 & F NGBS sur de nombreux
marchés Lesraisonssont multiples! LesEtatsUniset le
RoyaumeUni, marchés« traditionnels », sont devenus
trés complexes [Rappelons sur ce sont les principaux
marchés touchés par la crise depuis 2008, NDLR] La
pression de la grande distribution
notamment en Grande Bretagne, avec une forte
croissancales produits MDD. Lademandeintérieure se
rétracte alorsque la concurrenced Q I Os0rieBnaréhé
international Devantun tel constat,il y a deuxsolutions
‘lerepliout QI G.M enlpror® la fréquentationde nos
salonsqui a progresséde 6% sur le premier semestre
2009 lesindustriesagroalimentairesglles,ont choiside
maintenir leur activité & f Q S E LI Sdistirémentla
bonnestratégie

Vous étes maintenant a la direction générale de Sopexa
depuis prés de 6 mois. Pouvez- vous nous en dire plus
sur ses missions et son offre pour les entreprises
agroalimentaires"

.....

Sopexa Les administrateurs sont désormais des
fédérations professionnelles et
interprofessionnelles agroalimentaires et leurs

partenairesfinanciers Sopexaad Q Suictnfierpart Q9 G |

une délégationde servicepublic, pour la promotion des
produits et de la culture alimentaire francaise a
f QA y ( S.NJédisé fadlyit lciaque année par 400
actionsdans30 pays,pour 3000entreprisesgrands

ania
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groupes,PMEet TPEparmilesquelles Q2 NH | i Q dry
quarantaine R Q9 & LIF@&& sur les salons
professionnels internationaux, des mini-expositions
thématiques, des semainesfrancaisesdans la grande
distribution, f Q! LX¥plAlfadcaiseX [ QF 002 Y LJI
desentreprises surmesureou dansdesformatscollectifs,
est un des métiers de Sopexa,avec des servicesde
conseilstratégique,promotion, publicité, relationspresse,
et maintenantweb. { agoute, depuis2 ans maintenant,
f Q2 Bpediifue du « bureau France » dédié a la
promotion et au développementdes entreprisessur le
tresdisputémarchéFrance

Quels conseils donneriez-vous aux entreprises qui nous
lisent dans le contexte international que nous
connaissons?

Il est indispensablepour la compétitivité des entreprises

4 Ql OOS Yairgamentairesde prospecterde nouveauxmarchéset

de développereur activité au-delade nosfrontieres Avec
SopexagllesbénéficientR Q dégeaubiculturel, ayantune
parfaite connaissancedes acteurs locaux acheteurs,
prescripteurs, leaders R Q2 LJA yeh 2aissi des
comportements des consommateursdans chacun des
pays Sopexgartageavect Q! de&vblontéscommunes
et souhaite,avec son action, promouvoirf Q 2 NJA duA
modele alimentaire frangais, et participer a la
consolidationdesrelationsavecles différents acteursde
lachainedef QI f A Y @uyidhtletiaall Mouscroyons
égalementbeaucoupa la mutualisationdesactions pour
desentreprisescomplémentairesunir sesforces,fédérer
ses moyens, en marketing, communication promotion,
offre des possibilités de visibilité et de croissance,
particulierementauxPME.

Zoom sur:

{(iLa premiére plateforme de mutualisation pour les
entreprises agroalimentaires bientot en ligne sur le
site ANIA export: www.ania-export.com
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